Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U. 2 2025 r. p0z.450)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
Szpital Neuropsychiatryczny im. Prof. Mieczystawa Kaczyriskiego Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lublinie
2. Siedziba Lublin
3. Adres 20-442, ul. Abramowicka 2
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej 81 72 86 402, 81 744 10 79,

sekretariat@snzoz.lublin.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON 431019046
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym 0000004020

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosé lecznicza

22.02.1993, 000000002938

8. ilos¢ tozek na dzier 30.04.2025 r. : 869 (plus 152 miejsca opieki dziennej)
stan zatrudnienia na dzied 30.04.2025r.: 971 osoby

Szpital Neuropsychiatryczny SPZOZ w Lublinie zapewnia ciagty i kompleksowa opieke
psychiatryczna poprzez:

-leczenie_w_oddziatach catodobowych takich jak: ogdlnopsychiatryczne (4 oddziaty),
oddziat psychiatryczny rehabilitacyjny, oddziat psychiatryczny dla dzieci i miodziezy,
oddziat  psychosomatyczny, oddziat psychogeriatryczny, psychiatrii  sgdowej
0 wzmocnionym i podstawowym zabezpieczeniu, oraz 5 zakladéw opiekuriczo
leczniczych — psychiatrycznych (ZOLP). Oddziaty leczenia uzaleznien to: catodobowy
oddziat leczenia terapii od alkoholu, oddziat leczenia alkoholowych zespotéw
abstynencyjnych oraz oddziat detoksykacyjny dla narkomanéw. Niektére z wyzej
wymienionych oddziatéw sq jedynymi oddziatami dziatajacymi
W wojewoédztwie lubelskim. Do nich naleia: detoksykacyjny dla narkomanéw,
rehabilitacyjny psychiatryczny, psychosomatyczny.




-posrednia _opieke psychiatryczng i leczenia uzaleznieri zapewniajg: oddziat
psychiatryczny dzienny dla dorostych, pododdziat dzienny dla dzieci i miodziezy,

dzienny oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu, oddziat hospitalizacji domowej, oraz
oddziat dzienny zaburzen nerwicowych.

-ambulatorying opieke prowadzong w poradniach psychiatrycznych i leczenia uzaleznien.
Na terenie Szpitala dziataja Warsztaty Terapii Zajeciowsj.

W zakresie leczenia chordb somatycznych, Szpital réwniez zapewnia kompleksowa
opieke medyczng w zakresie rehabilitacji. Na terenie Szpitala dziata stacjonarny oddziat
rehabilitacji neurologicznej z pododdziatem rehabilitacji ogdlnoustrojowej. Pacjenci maja
mozliwos¢ kontynuowania rehabilitacji w dziennym oddziale rehabilitacyjnym. Dalsze leczenie

mozna dalej prowadzi¢ w poradni neurologicznej, poradni rehabilitacyjnej oraz osrodku
rehabilitacji leczniczej.

Zaplecze diagnostyczne Szpitala posiada wysokospecjalistyczny sprzet medyczny oraz
wykwalifikowanga kadre medyczna. Diagnostyke w Szpitalu zabezpieczaja:

- zaktad diagnostyki obrazowej z pracowniami rtg, usg, tomografii komputerowe;j
I rezonansu magnetycznego,

-laboratorium,

-pracownia EEG.

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaZnikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia
2017 roku  w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia

analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe; samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegblnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu.
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W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2024 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 22 punkty co stanowi 31,43 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o niestabilnoéci ekonomiczno-

finansowej jednostki, brakiem rentownosci i ptynnosci finansowej placéwki oraz ktopotach
w biezacym zarzgdzaniu jednostka.

(Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne zaktady

opieki zdrowotnej zgodnie z ustawq o dziatalnosci leczniczej nie sq nastawione na osigganie
zysku).

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnoci lecznicze;j. Prognoza na okres 2025-2027 rok
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnogci leczniczej. Spzoz pokrywa
z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnodci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuaciji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata

obrotowe zatozono sukcesywnq poprawe wyniku finansowego na przestrzeni  lat
2025 - 2027.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania
Swiadczeri ze érodkéw publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne

okredlone przez Rade Ministréw w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata
2025-2027.

Wskazniki makroekonomicze

Z Wieloletniego Planu Finansowego Pafstwa na lata 2025-2027 wynika,
Ze opracowywane s3 zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw na
ochrong zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. Prowadzone prace dotycza zmiany

modelu organizacji finansowania stuiby zdrowia, polegajace m.in. na likwidacji NFZ
i przeniesieniu finansowania do budzetu, zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw

zdrowia. Zaleznie od ostatecznego ksztattu tych rozwigzan i rozstrzygnieé Rady Ministréw,
struktura wydatkéw w 2026 r. moze ulec zmianie, przy zachowaniu tacznego limitu zgodnego
ze stabilizujaca reguta wydatkowa. Wstepnie w Wieloletnim Planie Finansowym Paristwa na
lata 2025-2027 zatozono, ie wydatki na ochrone zdrowia do 2026 r. utrzymaja sie na
poziomie 6,7% PKB,



W calym horyzoncie prognozy przyjeto zatoienie, ze tempo wzrostu zuzycia posredniego,
czyli zakupy towardw i ustug zwiazane z wykonywaniem $wiadczerh medycznych beda rosty
w tempie wzrostu nominalnego PKB, ktéry zgodnie z obecng aktualizacjg zaprezentowang w
Tab. 4 WPFP bedzie wynosit odpowiednio w 2025r -4,8%,
w 2026r -4,9% i w 2027 r. -5,0%.

Prognozuje sig, Ze po okresie deflacji w latach 2015-2021, od 2025 r. érednioroczne zZmiany
inflacji beda stopniowo podazaé w kierunku celu wyznaczonego przez NBP. | tak
srednioroczny wskaznik inflacji w 2025 r. powinien uksztattowaé sie na poziomie 4,0 proc.,
by w latach 2025-26 wynies¢ po 3,0 proc. i w 2027 . 0siggnac¢ poziom 2,0 proc.

Nominalne tempo wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
prognozowane jest w 2025r na 4,8%, w 2026r na 4,7% a w 2027r na 5,1%.

Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztéw

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2025r.
Do prognozy przychodéw na lata 2025-2027 przyjeto, ie zakres realizowanych $wiadczen ze

srodkdw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu.

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczert ze érodkéw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu:

1. Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien - termin obowigzywania umowy: 30.06.2025 r.

2. Ambulatoryjna opieka specjalistyczna - poradnie - termin obowigzywania umowy:
30.06.2025r.

3. Rehabilitacja lecznicza x 2 - termin obowiazywania umowy: 31.12.2025 .

4. Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — RM, TK - termin obowigzywania umowy:
31.12.2025 .

5. Program pilotazowy (,Dobry Positek”) - termin obowigzywania umowy: 30.06.2025 r.

USTAWA z dnia 23 marca 2017r. 0 zmianie ustawy o éwiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych, wprowadza zmiany w organizacji i finansowaniu
swiadczen oraz okresla kwalifikacji Swiadczeniodawcy do jednego z pozioméw systemu
zabezpieczenia oraz wskazanie profili systemu zabezpieczenia, zakreséw lub rodzajéw
Swiadczeri, w ramach ktdrych beda udzielane éwiadczenia opieki zdrowotnej w systemie
zabezpieczenia. Wykaz $wiadczeniodawcéw zakwalifikowanych do poszczegéinych pozioméw
systemu zabezpieczenia obowiazuje od dnia 1 pazdziernika 2017 r. do dnia 30 czerwea 2025r.



W zwigzku ze zmiang ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze érodkéw
publicznych oraz zapowiadana podwyzka wartosci punku wprowadzono korekty
planowanych przychodéw z NFZ na 2025 r. Szacunkdéw ryczattu zabezpieczenia na 2025 r
dokonano z uwzglednieniem regulacji wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
W sprawie okreslenia sposobu ustalania ryczattu systemu zabezpieczenia.

Prognoze przychodéw w zakresie $wiadczen objetych ryczattem na rok 2025 r. opracowano
z uwzglednieniem Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia sposobu ustalania
ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczeri opieki zdrowotnej

oraz wykazu swiadczen opieki zdrowotnej wymagajgcych ustalenia odrebnego sposobu
finansowania.

Prognoza przychodow w zakresie opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien opiera sie
réwniez na dotychczasowych warunkach (na podstawie zawartych uméw) poniewaz zmiana
ustawy o finansowaniu $wiadczen ze $rodkéw publicznych  przedluza te umowy do
30 czerwca 2025 roku.

W prognozach zalozono realizacje ambulatoryjnych  $wiadczen specjalistycznych
finansowanych ze $rodkéw publicznych na dotychczasowym poziomie uwzgledniajac
jednoczesnie zmiany w zakresie wyceny przychodéw. Nowe warunki zawierania i realizacji
umow w rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna, zwigzane s3 z wejsciem w zycie
znowelizowanych przepiséw ustawy o $wiadczeniach oraz wydanych na jej podstawie
rozporzadzeniach, wprowadzajacych regulacje dotyczace systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczeni opieki zdrowotnej, zwanego dalej ,,systemem zabezpieczenia",
ktére zostaty zmienione od 1 lipca 2017r. Zgodnie z zarzadzeniem Prezesa NFZ nastgpila
zmiana warunkéw zawierania i realizacji uméw w rodzaju: ambulatoryjna opicka
specjalistyczna  obejmujgca  ujednolicenie punktacji dla procedur wykonywanych
w warunkach ambulatoryjnych i szpitalnych oraz wprowadzenia wspétczynnika korygujacego

wycene punktows $wiadczen - rekompensujacego wzrost kosztow zwigzanych z podwyzszeniem
minimalnego wynagrodzenia za prace.

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki zwigzane
z realizacjag uméw z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto
rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw i programow
wieloletnich w tym zwigzane z programami wspoffinansowanymi udziatem $rodkdw
zagranicznych a takze wydatki inwestycyjne na lata 2025-2027 r.

Aktualne oprocentowanie dwdch zaciggnigtych  pozyczek od Samorzadu
Wojewddztwa Lubelskiego wynoszg odpowiednio 5,43% i 5,62% (oprocentowanie state
W stosunku rocznym). Natomiast oprocentowanie pozyczek zaciggnietych od instytucji
finansowych miesci sie w przedziale 8,52% - 9,82% (oprocentowanie zmienne w stosunku
rocznym).



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OENY SYTUACJI EKONOMICZNO FINANSOWE]-
PROGNOZA NA LATA 2025-2027
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2024-2027

Wskaznik zyskownogci netto (%o) 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 0 3 2
Wskaznik zyskownos¢ aktywéw (%) 0 0 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 4 0 4
Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 0 8
Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 7 7 7
Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 0 0 0
Wskaznik wyplacalnosci 0 0 0

Niektore wskazniki ekonomiczne w okresie 2024 - 2027 nie uzyskujg swoich optymalnych

wartosci. Wynika to w gléwnej mierze z nastepujacych okolicznoci:

1. z przeprowadzonych w 2018 r. podwyzek dla poszezeg6lnych grup zawodowych naszej
jednostki, finansowanych z budzetu Szpitala, ktérych taczny koszt ich przeprowadzenia
wynidst okoto 2 mln zt. Podwyzki byly spowodowane protestami pracowniczymi i checac
utrzymac cigglos$¢ prowadzenia dziatalnosci leczniczej jednostki, nalezato je zrealizowaé.

Dotyczyly one nastepujacych grup zawodowych: lekarze, pielegniarki, fizjoterapeuci, salowi,
pracownicy administracji oraz wynikaty réwniez w duzej mierze z podniesienia minimalnego

wynagrodzenia,

2. z wypowiedzenia przez NFZ umowy w zakresie leczenia udaréw, co spowodowato

w konsekwencji zmniejszenie Szpitalowi okoto 200 tys. zt w skali miesiaca kwoty ryczattu

w zakresie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia, co w skali calego roku daje kwote 2,4
min zt,



3. ze wzrostu cen na dostawy wszelkiego rodzaju materiatéw, ustug obcych oraz energii

1 gazu dla Szpitala,

4. wzrostu zatrudnienia w poszczegoblnych grupach zawodowych, co przyczynilo sie

w konsekwencji do wzrostu kosztéw wynagrodzeri i pochodnych od nich,

5. ze wzrostu minimalnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2024 roku do kwoty
4 300,00 zt, a w 2025 r. juz do kwoty 4 666,00 21, ktérych skutki finansowe w peini obcigzajg
dodatkowo budzet Szpitala. W 2025 r. w skali 1 miesigca skutek finansowy dla Szpitala do
dodatkowy koszt osobowy w wysokosci okoto 100 000,00 zt.

6. z niedoszacowania wartodci podpisanego kontraktu z NFZ za 2024, jak réwniez za 2025 r.,
w stosunku do stale rosngcych kosztow utrzymania placowki medycznej. Szpital zaréwno za
2024 jak réwniez za 2025 rok do chwili obecnej nie uzyskal ze strony NFZ
satysfakcjonujgcego wzrostu ceny za 1 punkt rozliczeniowy w poszczegolnych zakresach
Swiadczonych przez Szpital ushug medycznych, mimo iz stale zauwaza si¢ rosnace koszty
funkcjonowania naszej placéwki, nawet w wyniku prowadzonych szeroko zakrojonych
dziatan naprawczych, restrukturyzacyjnych, ktore pozwolily dotychczas wygenerowaé nam

pewien poziom oszczednosci kosztowych, jednoczeénie nie wchodzage w  redukcje

zatrudnienia.

7. zwybuchu pandemii w naszym kraju w zakresie SARS-COV-2 (COVID), ktéra to
W znaczacy sposob wplynela na pogorszenie si¢ sytuacji finansowej naszego Szpitala poprzez
zmniejszenie przychodéw od NFZ, pogorszenie rentownosci, plynnosci oraz wyniku
finansowego jednostki. Ze wzgledu na wydane decyzje Wojewody oraz zalecenia sanitarno-
epidemiologiczne dziatalnosé naszego Szpitala zostata w 2021 oraz w 2022 roku Znaczaco

ograniczona lub tez w niektérych przypadkach zawieszona,



IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych Wplyw na sytuacie ekonomiczno-

finansowg

1. Regulacje ptacowe

a) ustawowe podwyzki dla pielegniarek i lekarzy. Istnieje niepewnos$¢, czy na przyszte lata
zostang zagwarantowane odgdrnie $rodki na realizacje tego obowiagzku. Dodatkowo

moze wystapié ryzyko koniecznosci finansowania skutkow ustawowych podwyzek
z budzetu szpitala.

b) podwyiszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z aktem rzadowym, ktéry zaktada,
Ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze stanowi iloczyn kwoty bazowej
i wspotczynnika okreslonego w zataczniku do ustawy do dnia 31.12.2021 r. W okresie

przejsciowym — tj. do 31 grudnia 2019 r. - kwota bazowa zostata ustalona na
poziomie 3900 ztotych brutto

Docelowo — czyli od 1 stycznia 2024 r. — kwoteg bazowa bedzie stanowita réwnowartoéé
przecigtnego wynagrodzenia miesigcznego (w rozumieniu art. 1 pkt 3a ustawy z dnia 10
pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace) w poprzednim roku. Takie
rozwigzanie wprowadzi mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych
kwot wynagrodzer zasadniczych okreslonych w ustawie.

Zgodnie z harmonogramem Zaproponowanym w ustawie do 1 lipca 2018 r.
wynagrodzenie pracownikéw stuzby zdrowia zostanie podwyzszone co najmniej o 20%
kwoty stanowiacej réznice migdzy okreslonym w ustawie minimalnym wynagrodzeniem
a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika. Natomiast w kolejnych latach
wynagrodzenie to bedzie corocznie podwyzszane co najmniej o 20% kwoty stanowigcej
roznice miedzy minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym
pracownika, az do osiggniecia docelowego poziomu wynagrodzenia minimalnego,
zapisanego w ustawie.

2. Szpital na przestrzeni lat 2018 -2020 wybudowat nowy pawilon, w ktorym to
wykonywane sg dodatkowe ustugi medyczne. Do nowego pawilonu zostat przesuniety
Zaktad Opiekuriczo-Leczniczy Psychiatryczny o powiekszonej liczbie tézek. 7 tego tytutu

Szpital uzyskuje z NFZ dodatkowe przychody w ramach wykonywanych ustug
medycznych.



3. Szpital w 2025 r. planuje zakup zmotoryzowanej szyny do mobilizacji koriczyn dolnych
na potrzeby Oddziatu Rehabilitacji Leczniczej szpitala Neuropsychiatrycznego SPZOZ
w Lublinie na kwote 35 000,00 zt.

4. Szpital w 2025 r. planuje zakup wyposazenia do pracowni diagnostycznych w Szpitalu
Neuropsychiatrycznym im. Prof. Mieczystawa Kaczyriskiego w Lublinie (zakup rezonansu
magnetycznego oraz zakup aparatu RTG wraz z adaptacjg pomieszczed) na kwote
9 500 000,00 zt w ramach wspierania dostgpnosci do $wiadczenr zdrowotnych,

5. Szpital w 2025 r. planuje remont wraz z montazem instalacji wentylacji mechanicznej
i wymiang wyposazenia budynku OPR (Catodobowy Oddziat Terapii Uzaleznienia od
Alkoholu, Oddziat Detoksykacyjny dla Oséb Uzaleznionych od  Substancji

Psychoaktywnych) Szpitala Neuropsychiatrycznego SPZOZ w Lublinie na kwote
4 000 000,00 zt.

6. Szpital w 2025 r. planuje termomodernizacje i modernizacje pomieszczen Budynku
Sali Gimnastyczne] Szpitala Neuropsychiatrycznego SPZOZ w Lublinie wraz
z podstawowym wyposazeniem na kwote 2 700 000,00 zt.

7. Szpital w 2025 r. planuje remont pomieszczen, wymiang instalacji oraz wymiane
wyposazenia  Kuchni  Szpitala Neuropsychiatrycznego  SPZOZ w  Lublinie
na kwote 1 700 000,00 zt.

8. Szpital na przestrzeni lat 2023-2026 planuje poprawi¢ dostepnoé¢ do éwiadczen
zdrowotnych w zakresie opieki psychologicznej, psychiatrycznej i leczenia uzaleznien
dzieci i miodziezy poprzez utworzenie Regionalnego Centrum Zdrowia Psychicznego
Dzieci i Mtodziezy przy naszym szpitalu, ktdrego planowane wydatki inwestycyjne na

2025 r. maja wynie$¢ kwote 52 930 485,92 zt. Wartos$¢ inwestycji to kwota
58 571 598,10 zt.

9. Szpital na przestrzeni lat 2023-2026 planuje poprawi¢ efektywnosé energetyczng
budynkéw Regionalnego Oérodka Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mtodziezy
w Cholewiance poprzez ich termomodernizacjg i wykorzystanie OZE, ktorego koszt na

2025 r. planowany jest na kwote 3 307 431,07 zt. Catkowita wartoéé¢ zadania WYynosi
kwote 3 314 196,07 zt.

10. Szpital na przestrzeni lat 2025-2026 r. planuje modernizacje budynku na potrzeby
magazynu odpadéw medycznych Szpitala Neuropsychiatrycznego SPZOZ w Lublinie,
ktérego planowane wydatki inwestycyjne na 2025 r. majg wynie$¢ kwote 800 000,00 zt.



11. Szpital w 2025 r. planuje remont weztow cieptowniczych w 3 budynkach Szpitala
Neuropsychiatrycznego SPZOZ w Lublinie na kwote 400 000,00 zt.

12. Szpital  na przestrzeni lat 2025-2026 planuje wdrozy¢ E-psychiatria — rozwoj
elektronicznych systeméw gromadzenia i udostgpniania danych i procesuy elektronicznej
obstugi pacjenta oraz wykorzystania nowoczesnych technologii w psychiatrii, ktérego
planowane wydatki inwestycyjne na 2025 r. majg wynieéé kwote 7 000 000,00 zt.

13. Szpital na przestrzeni lat 2025-2029 planuje przebudowe, rozbudowe,
dostosowanie i wyposazenie dwdch pawilondw Szpitala celem utworzenia
nowoczesnych oddziatéw psychiatrycznych dla mieszkaricéw wojewddztwa lubelskiego.

Catkowita warto$é¢ zadania wynosi kwote 126 196 613,43 zt. Aktualnie Szpital oczekuje
na rezultaty konkursu.

14. Aktualnie istnieje duza niepewnoéé w zakresie wartosci kontraktéw Szpitala z NFZ na
lata 2025, 2026, 2027.

15. Brak mozliwosci dokfadnego przewidzenia w jakiej wysokosci w przysztoéci zostang
wykonane przez Szpital kontrakty medyczne z NFz (kwota niedowykonan, kwota
nadwykonar) moze wptynaé na zmiang sytuacji ekonomiczno - finansowej jednostki.

16. Wystepuje duza niepewnog, czy Szpital w przysztych latach bedzie miat mozliwoé¢
dochodzenia od NFZ lub tez innego podmiotu ponadlimitowych $wiadczeri medycznych.

17. Istnieje ryzyko zmniejszenia w latach przysztych  uméw na finansowanie zadarn
medycznych ze érodkéw publicznych.

18. Wybuch pandemii w naszym kraju w zakresie SARS-COV?2 (COVID-19) w znaczacy
sposob wptynat negatywnie na sytuacje ekonomiczno — finansowa naszego Szpitala.
Dodatkowo przektada sie to na ogolnokrajowy wzrost cen w gospodarce narodowej, a to
z kolei ma wptyw na zwiekszone koszty utrzymania Szpitala (m.in. zuzycie materiatéw,
ustugi obce, media w postaci energii, gazu, wody, itp.).



Podsumowanie

Podstawowy dziatalno$cig samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej jest dziatalnosé
lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczeri zdrowotnych finansowanych ze srodkéow
publicznych . Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong
na osiggniecie zysku. Celem spzoz jest rtéwnowazenie kosztéw przychodami.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catoscei
finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciggly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
swiadczen zdrowotnych, SPZOZ udziela §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkow
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych s$wiadczen na
podstawie odrgbnych przepiséw nieodplatnie, za czesciows lub catkowita odplatnoscia.
Opfaty za $wiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz
przepisy odrgbne dopuszczajg takg odptatno$é ustalane sa w oparciu o rzeczywiste koszty
zwigzane z realizacjg procedur medycznych.

) Dyrektor
Szpitala Nemopsychia.hycznego

Samodzielnego i Z0Z
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za okres od 2024 rok do 2027 rok
(wa»riant.poréwna'wczy)

Zatgcznik nr 2

2024 2025 2026 2027
A. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow, w tym: 149 208 271,23 156 200 000,00/ 170 048 000,00 182 000 000,00
- 0d jednostek powigzanych
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 149 208 271,23 ' 156 200 000,00 170048 000|00. 182 000 000,00
Il Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
B. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, w tym: 152 529 606,23' 158 860 000,00 175078 000,00 187 440 000,00
L. Amortyzacja 1818 748,24 1900 000,00 : 2 000 000,00 2100 000,00
Il Zuzycie materialow i energii 15363 710,16| 16 500 000,00 17 000 000,00‘ 17 100 000,00
. Uslugi obce 6 743 567,51 6 900 000,00 7 000 000,00 7 200 000,00
IV.  Podatki i optaty 549 620,81 660 000,00 570 000,00 580 000,00
V.  Wynagrodzenia 105082 894,96| 111 060 000,00f 123 060 000,00 132 600 000,00
VL. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 22698 393,09 . 21600 000,00 25098 000,00 27 500 000,00
VIl Pozostate koszty rodzajowe 272 671 46 340 000,00 350 000,00 ' 360 000,00
VIIl. Warto$é sprzedanych towaréw i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -3 321 335,00 -2 660 000,00 -5 030 000,00 -5 440 000,00
D. Pozostate przychody operacyjne 5774 751,28 7 600 000,00 8 200 000,00 9 300 000,00
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 5142,80 0,00 0,00
. Dotacje 4789 069,52 6 500 000,00 7 000 000,00' 8 000 000,00
Il Inne przychody operacyjne 980 538,96 1100 000,00 1200 000,00 1 300 000,00
E. Pozostate koszty operacyjne 7 574 618,94 3000 000,00 2100 000,00 1 900 000,00
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 4 863 478,58 » 0,00 0,00 0,00
Il Inne koszty operacyjne 2711 140,36 3 000 000,00 2100 000,00v 1900 000,00
F. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) -6 121 202,66 1 940 000,00 1 070 000,00 1 960 000,00
G. Przychody finansowe 176 419,01 200 000,00 180 000,00 190 000,00
I Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
Il Odsetki, w tym: 176 419,01 200 000,00 180 000,00 190 000,00
- od jednostek powigzanych
ll.  Zysk ze zbycia inwestycji
IV.  Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 6 344 199,39 7 250 000,00 j 3 400 000,00 3 700 000,00
L. Odsetki, w tym: 6 344 199,39 7 250 000,00 3400 000,00 3700 000,00
- dla jednostek powigzanych ‘
Il.  Strata ze zbycia inwestycji
Il Aktualizacja warto$ci inwestycji
IV. Inne
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -11 288 983,04 -5 110 000,00 -2150 000,00 -1 550 000,00
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) '
R. Zysk (strata) netto (1-J-K) -11 288 983,04 -5110 000,00 -2 150 000,00 -1 550 000,00
Dyrektor
GLO IEGOWY Szpitala Neuropsychiatrycznego
Samodzielnego Z_giZOZ
gy It Szule 2 C




Rachunek przeplywéw pienieznych

SZPITAL NEURCPSYCHIATF
SAMODZIELINY .

sporzgdzony od 2023 do 2026 roku Zatgcznik nr 3
(metoda posrednia)
2024 2025 2026 2027
A.| Przeplywy $rodkéw pienigénych 2 dzi peracyjnej
l._Zysk (strata) netto 11288 983,04| -5110 000,00 -2 150 000,00/ -1 550 000,00
1. Koqul razem 10 162 867,90 -290 415,32] 3 620 000,00{ -3 340 000,00
1. Amortyzacja 181874824 1 900 000.00{ 2 000 000.00{ 2 100 000,00_
2. Zyski (s(raty) Z tytutu rdznic kurso ch
3. Odsetki | udzialy w zyskach (dywndendy) 6 118 231 25 7 050 000,00| 3220 000,00 3 510 000 00
4. 2ysk (s(rata)z i Sci inwestycyjnej -5 142, 80 0,00 0,00 0, 00
5. Zmiana stanu rezerw 502 277,83 54 602,63 100 000,00] _ -160 000, 00
6. Zmiana stanu zapaséw -36 506, 96 . -29 102,90 -100 000,00 -100 000 00
7. Zmiana stanu naleznosci 2 303 024, 73 2589 545.56 -1 500 000,00| -2 000 DOU 00
8. Zmiana stanu igzari kre inowych, z wyjatkiem pozyczek i y 2077 732,38 275 980 18] -3 200 000,00 -500 000,00
9. Zmnana stanu rozllczel’\ mledzyukrasowych -2 625 496,77 -12 132 440 79| 3100 000,00| -6 690 000,00
10. lnne korekty 0,00 0,00 0,00 0.0Q
[II. Przeplywy pleniiirne netto z dziatalno$ci op jinej (I+/-11) -1136 115,14| -5 400 415,32] 1470 000,00/ -5 390 OOO,QO
B. | Przeplywy $rodkow plenigznych z dzlatalnosel inwestycyjne) , . ,
l. Wplywy 5 142,80 0,00 0,00 0,00
1. Zbycie warlosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow twatych - 5142,80 0,00 0,00 0,00
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz § i iprawne ki ) [ S
3. 2 aktywdw finan ych wtym: ik e 0,00 0,00 0,00] 0,00
_awj h powiazanych ‘ i
b) w pozostaiych jednostkach 0,00 0,00 0,00[" 0,00
- zbycie aktywdw finansowych : )
- dywidendy i udziaty w zyskach
- splata udzielonych pozyczek y
- odsetki
- inne wpiywy z aktywow fi nansowych
4. Inne wp&ywy inwestycyjne i ;
1. Wydatki 13 297 456,69| 12 384 130,49 8 950 000,00 3 350 000,00
1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktﬂvow trwatych 13 297 456,69| 12 384 130,49] '8'950 000,00 3 350 000,00
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci ni i i prawne i . i ) - -
3. Na aktywa finansowe, wtym 0,00] 0,00 0,00 0,00
aw powigzanych i B i
b) w pozostatych jednostkach 0,00] 0,00] 0,00 0,00
__- nabycie aktywow finansowych i ; )
- udzielone pozyczki diugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne
|ll. Przeplywy pienigzne netto z dzi i inwestycyjnej (I-11) -13 292 313,89] -12 384 130,49 -8 950 000,00 -3 350 000,00
C. |Przeplywy $rodkéw igznych z d. )
1. Wplywy 29938 512,71| 48 000 000,00/ 15 000 000,00/ 15 990 000,00
1. Wplywy netto z wydania udzialéw (emisji akeji) i innych instrumentéw kapitatowych
oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki ~12.000 000,00] 30 000 000,00] 3 000 000,00] 4 000 000,00
3. Emisja diuznych papleréw warmSclowych )
4. lnnivip_*ywy 17938 512,71] 18 000 000,00] 12 000 000,00] 11 990 000,00
Il. Wydatki 6 518 231,21)| 38 050 000,00| 4 020 000,00{ 4 250 000,00
1._Nabycie udzialow (akeji) wiasnych
2. Dywidendy i inne wypiaty na rzecz
3. Inne, niz wyplaty na rzecz wia$ ﬂdaﬂq z tytulu podziatu zysku
4. Spiaty kredytow i pozyczek 399 999,96] 31 000 000,00 800 000,00 740 000,00
5. Wykup di -
6. Z tytutu innych zobomazaﬁ fi nansowych
7._Piatnosci zobowigzan z tytutu uméw | g
8. Odsetki 6118 231,25] 7 050 000,00] 3220 000,00/ 3 510 000,00
9. Inne wydatki finansowe i ) j
lll. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnoéci fi j (1-11) 23 420 281,50| 9 950 000,00/ 10 980 000,00 11740 000,00
D, | Przepiywy pienigzne netto razem (A.III+I-B.III*I-C.I[I) 8991852,47| -7834545,81| 3500000,00( 300000000
E. |Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienigznych, w tym: 8991852,47| .7 834 545,81| 3 500 000,00/ 3 000 000,00
- zmiana stanu $rodkow i h z tytutu réznic kursowych )
F. |Srodki pienigzne na poczatek okresu 9342 693,34| 18334 545,81| 10 500 000,00( 14 000 000,00
| G. | Srodki plenlgzne na koniec okresu (F+/-D), wtym 18 334 545,81| 10 500 000,00| 14 000 000,00/ 17 000 000,00
- 0 ograniczonej p 1'1 268 665,50 8 900 000,00| 8 800 000,00{ 8 800 000,00
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wskazniki

Zalgcznik nr 4
nazwa wskaznika 2024 2025 2026 2027

Wskaznik zyskownosci netto % -7,28 -3,12 -1,20| -0,81 %
zyskownosci dziatainosci operacyjnej % -3,30 1,18 0,60 1,02 %
Wskaznik zyskownosci aktywow % -10,69 4,42 -1,80 -1,25 %
wskaznik plynnosci biezacej 0,81 0,51 0’73. 0,90
wskaznik plynnosci szybkiej 9,77 0,48 0,68 0,85
wskaznik rotacji naleznosci w dniach 26 19 17 19|
wskaznik rotacji zobowiazan w dniach 12 12 10 8
wskaznik zadtuzenia aktywow % 97 97 86 84| %
wskaznik wypltacalnosci -2,14 -1,96 -1,78 -1,70

Aktywa 2023

96 497 525,09
naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2023

11 892 570,29
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2023

4 972 593,41

Dyrektor
IEGOWY

SZPITAL NEUR IATRYCZNY
SAMGDZ CZNY
ZAKLAD O | 2 OWQTNEJ
20-442 _ublin. ul wicka 2

tel. (081) 74

4“7

gy . Saule

Szpitala Neuropsychi Znego
Samodzielnegg /c lego ZOZ
%bﬁé



